@ Compras.gov.br UASG 343042

SUPERINTENDENCIA DO IPHAN MATO GROSSO/MT

Matriz de Gerenciamento de Riscos 5/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocagado de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
5/2026 MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA SILVA 24/03/2026 16:19
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Selegédo de Fornecedor)

Objeto da Matriz de Riscos

Contrata¢do de empresa especializada em execugdo de obras de Restauracdo do Casardo da rua Sete de Setembro, n° 390, Sede da Superintendéncia do IPHAN

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descrigao Autor
02/04/2026 17:59 1.0 Revisdo gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de ADRIANO ORIVALDO DE BARROS
Planejamento

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fatos caracterizados na
legislagdo vigente Alteracdo do valor. Planejamento Administracdo Médio
como "Fatos Principe"
Impactos
1 Alteracdo do valor
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer corretamente a responsabilidade pelas causas de alteragdo contratual. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES

GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar alteragédo contratual. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Nimero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
- Ndo atendimento das condigdes de aceitagdo
Erro de execugdo por . . . . < - <
subcontratada; dos servigos ou 1rn3gu1ar1dad.e cometida nos Gestdo de Contrato Administracdo Alto
casos de subcontratacdo de servigos.
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer corretamente a responsabilidade pelas causas de erros de execugdo. Realizar Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
fiscalizagdo diligente da execugdo da obra. Prever impossibilidade de subcontratacdo no BARROS, LUELLYN MARQUES
Edital. GUIMARAES, MATHEUS

ANTONIO OLIVEIRA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar o refazimento dos servigos executados. Aplicagdo de sancdes previstas em contrato a Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
Subcontratada. SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Mudangas no
anteprojeto e

documentos  técnicos
fornecidos pelo Iphan
por solicitacdo da
R-03 empresa  contratada,
buscando  melhorias
/inovagdes nas fragdes

Empresa Contratada para a execucdo dos

. Gestdo de Contrato Administracdo Baixo
servigos.
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previstas em
documento técnico.

Impactos
1 Baixo
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer corretamente documento técnico prevendo possibilidades de inovagdo ou Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
melhorias no projeto e suas responsabilidades. BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar ajustes de cronograma fisico financeiro de acordo com as mudangas. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Indisponibilidade
orgafner.ltarla para Contingenciamento de recursos. Gestdo de Contrato Administracdo Alto
continuidade dos
servigos
Impactos
1 Falta de pagamento da empresa. Paralisacdo da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Alinhar a contratagdo ao planejamento or¢amentario do Iphan Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a Diretoria responsavel a garantia de orgamento para execugdo da agao. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de epidemia
/pandemia durante a
execugdo  contratual
9“ ocasionem Epidemia / Pandemia Gestdo de Contrato Administracdo Médio
impactos 0
andamento do(s)
servico(s) devidamente
comprovados.
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra. Paralisacdo da obra. Alteragdo do valor.
Acdes Preventivas
P-01 Prever clausulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente.  Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execugdo da obra. Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com Responsaveis: JOSE OLIMPIO DA SILVA NETO,
as mudangcas. Realizar alteracdo contratual. MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atos de vandalismo,
roubos e furtos que
causem danos  as
1nst(:i1a(;0es o aos Roubo, furto, vandalismo, depredagdes e perdas. Gestdo de Contrato Administracdo Médio
equipamentos /
materiais, antes do
recebimento definitivo
pela Contratante.
Impactos
1 Atraso na entrega da obra. Prejuizos financeiros.
Acoes Preventivas
P-01 Prever clausulas que prevejam a seguranca do local das obras. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aumento da seguranca, se necessario. Alteragdo do prazo de entrega. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA

SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
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Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Custos e  atrasos
decorrentes de
interferéncias com o Interferéncias com o patrimdnio histérico, . .. ~ .
NP L P . . Planejamento Administragdo Médio
patrimdnio  histérico, artistico e cultural de quaisquer tipos
artistico e cultural de
quaisquer tipos
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra. Alteracdo de meios de execugao da obra. Alteragdo do valor da agdo.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer no anteprojeto e outros documentos as agoes que devem ser realizadas para a Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
preservacao e atendimento das normas de protecdo ao patrimonio histérico. SILVA, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, ADRIANO
ORIVALDO DE BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execugdo da obra. Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com Responsaveis: KARINA ~ NASCIMENTO DE
as mudangas. Realizar alteracdo contratual. OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA, JOSE
OLIMPIO DA SILVA NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Gestdo inadequada do
(s) servico(s) por parte
da contratada, no que
tange aos servicos
executados ou ndo
atendimento aos
pa}‘z{n}etros de prt).]e~t0, Ernpres.a .cont.rata.da com capacidade te~cmca e Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
critérios de medigdo, ou administrativa inadequada a contratagdo.
normas técnicas e
diretrizes, agentes
reguladores ou
quaisquer orgdos de
controle e fiscalizacdo
externos.
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra. Paralisacdo da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer corretamente a responsabilidade pelas causas de erros de execugdo. Realizar Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
fiscalizagdo diligente da execugdo da obra. SILVA, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, ADRIANO
ORIVALDO DE BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execugdo da obra. Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com Responsaveis: KARINA ~ NASCIMENTO DE
as mudangas. Realizar alteracdo contratual. OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA, JOSE
OLIMPIO DA SILVA NETO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Extingdo antecipada do Quebra das clausulas contratuais pela contatada Planejamento Administracio Alto
contrato. e ou contratante.
Impactos
1 Obra ndo finalizada.
Acdes Preventivas
P-01 Prever clausulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente.  Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar outra licitante para finalizacdo das obras. Realizar nova licitagao. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ca§0 fortuito ou forca Atrasos na execuge'\ONpela contratada, atrasos em Gestio de Contrato Administracéo Médio
maior. pagamento de medi¢des pela contratante.
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra. Paralisacdo da obra. Alteracdo do valor.

Acoes Preventivas
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P-01 Prever clausulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente.  Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, ADRIANO
ORIVALDO DE BARROS
Acdes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execugdo da obra. Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
as mudangas. Realizar alteracdo contratual. SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO, KARINA NASCIMENTO DE
OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valor mais elevado do
due (3 previsto para~a Fatores economicos, subpreco na contratagdo. Planejamento Administracao Médio
solucdo da recuperagdo
e requalificacdo
Impactos
1 Alteracéo do valor.
Acoes Preventivas
P-01 Prever clausulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente. ~ Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, ADRIANO
ORIVALDO DE BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar alteracdo contratual para aumento do valor da ag&o. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Achados arqueol6gicos Achad?s arqueologicos  fortuitos - durante  a Gestdo de Contrato Administragdo Médio
execucao da obra.
Impactos
1 Atraso na entrega da obra. Prejuizos financeiros.
2 Pode ser positivo, pois pode trazer uma propaganda positiva para o projeto
Acoes Preventivas
P-01 Prever clausulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente. ~ Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, ADRIANO
ORIVALDO DE BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execucdo da obra. Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
as mudancas. Realizar alteracdo contratual. SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A,pr(.)vag:ao do pr()]et.o Demora na aprovacdo do projeto de restauro na . . - .
técnico de engenharia . L Planejamento Administracdo Médio
i Prefeitura de Cuiaba.
e arquitetura.
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra. Paralisacdo da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Prever clausulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente.  Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execucdo da obra. Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
as mudangas. Realizar alteracdo contratual. SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO, KARINA NASCIMENTO DE
OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Qualificagao t(icmca da Equipe Técnica deficitaria e recursos
empresa nao ter - . ~ . 5
. necessarios a fazer frente aos servigos Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
capacidade e
- o . contratados.
execucdo financeira.
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra. Paralisacdo da obra.
2 Equipe Técnica deficitaria e recursos necessarios a fazer frente aos servigos contratados.
Acoes Preventivas
P-01 Prever clausulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente. Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
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Prever requisitos minimos de capacidade técnica e financeira. BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Paralisar a execugdo da obra. Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
as mudangas. Realizar alteracdo contratual. SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO, KARINA NASCIMENTO DE
OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
N Deficiéncia em gestdo de vigéncia, recursos
Gestdo do contrato do . ~ ~ . <
. para pagamento de medi¢0es e gestdo de Gestdao de Contrato Administracdo Alto
proprio IPHAN ~ -
documentagdo de habilitacdo da contratada.
Impactos
1 Alteracdo do prazo de entrega da obra. Paralisacdo da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Prever cldusulas contratuais que prevejam a ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente. ~ Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar a execucdo da obra. Realizar ajustes de cronograma fisico-financeiro de acordo com Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
as mudangas. Realizar alteracdo contratual. SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO, KARINA NASCIMENTO DE
OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descoberta de ~ . = . -
. . Execucdo de servigos ndo previstos incialmente
patologias estruturais . . P . . ~
nio previstas em no con‘trato~ ou projeto e ou 1dent1f1Faga0 de Planejamento Administracao Alto
. patologias ndo mapeadas na fase de projeto.
projeto.
Impactos
1 Edificacdo antiga, com mais de 100 anos, sujeita a deterioracdo oculta (fungos, cupins, fissuras estruturais, problemas nas fundagoes).
Acdes Preventivas
P-01 1. Realizar vistoria técnica detalhada e diagnéstico prévio abrangente antes da elaboracdo do Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
Termo de Referéncia. 2. Incluir no Edital clausula que obrigue o licitante a apresentar BARROS, LUELLYN MARQUES
metodologia para diagnéstico complementar no inicio da obra. 3. Prever no cronograma GUIMARAES, MATHEUS
fisico-financeiro etapa inicial dedicada a investigagdo e levantamento de patologias. ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 1. Paralisar a execucdo da obra na drea afetada. 2. Realizar diagnéstico técnico de emergéncia Responsaveis: KARINA ~ NASCIMENTO DE
para avaliar a extensdo dos danos. 3. Elaborar e aprovar projeto complementar ou executivo OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
para a solucdo da patologia. 4. Realizar alteracdo contratual para incluir os novos servicos, JOSE DOS REIS, MATHEUS
prazos e custos. ANTONIO OLIVEIRA SILVA, JOSE
OLIMPIO DA SILVA NETO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldades logisticas
R-17 para acesso . ‘e Interd}g&o de vias,. Ve'iculos inadequados as vias Planejamento Administracio Baixo
transporte de materiais que ddo acesso ao imével.
e equipamentos.
Impactos
1 Localizacdo em érea histérica tombada, com ruas estreitas, transito intenso e restricdes de circulacdo de veiculos de grande porte.
Acoes Preventivas
P-01 1. Mapear rotas de acesso e definir pontos de descarga autorizados em conjunto com a Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
prefeitura de Cuiaba. 2. Especificar no Termo de Referéncia os requisitos logisticos e exigir BARROS, LUELLYN MARQUES
do licitante um plano de logistica reversa e transporte. 3. Agendar entregas em horarios de GUIMARAES, MATHEUS
menor movimento. ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Implementar rotas alternativas temporarias, se vidvel e autorizado. 2. Utilizar veiculos de Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
menor porte e/ou transporte manual (muletas) para trechos criticos. 3. Negociar e ajustar o SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
cronograma fisico-financeiro para acomodar os atrasos logisticos. NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Variagdo significativa
n? Rr(?go de materiais Falta ou escassez de fornecedores de materiais . . - .
histéricos ou de " - - Planejamento Administracao Médio
especificos utilizados na execugdo da obra.
acabamento
especificos.
Impactos
1 Mercado de materiais de restauro (ex.: telhas de barro artesanal, madeiras nobres, argamassas especiais) é volatil e com poucos fornecedores.
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Acdes Preventivas

P-01 1. Realizar pesquisa de mercado detalhada com diversos fornecedores de materiais de Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
restauro. 2. Incluir no contrato clausulas claras de reajuste de pregos, vinculadas a indices BARROS, LUELLYN MARQUES
setoriais ou pesquisa de mercado periddica. 3. Estabelecer margens de tolerancia para GUIMARAES, MATHEUS
variagOes de preco em itens especificos. ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 1. Ativar cldusula de reajuste conforme previsto no contrato. 2. Realizar nova pesquisa de Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
mercado para buscar alternativas de fornecedores ou materiais similares (desde que aprovados SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
tecnicamente). 3. Em tltimo caso, submeter a autoridade superior a necessidade de NETO
suplementagdo orcamentaria.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na execucdo da
obra devido a Alteragoes em projeto que necessitem de nova . . - .
R-19 oA - . Planejamento Administragdo Baixo
exigéncias do processo aprovagao do IPHAN em razdo do tombamento.
de tombamento.
Impactos
1 Necessidade de aprovacdo de etapas da obra pelo préprio Iphan/MT - DIVTEC.
Acoes Preventivas

P-01 Incluir no cronograma da obra prazos especificos para submissdo e aprovacao de projetos Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE

executivos pela drea técnica do IPHAN-MT. BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Reordenar o cronograma de obra para executar atividades que ndo dependam da aprovacdo Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA

pendente. SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade em
encontrar mado de obra Mercado de trabalho escasso e baixo interesse . .. ~ e
pe . N . - Planejamento Administracdo Médio
qualificada em técnicas em atuagdo na drea de restauragdo.
tradicionais de restauro.
Impactos
1 Escassez de profissionais capacitados em técnicas construtivas histéricas (ex.: alvenaria de taipa, carpintaria tradicional, pintura a cal).
Acoes Preventivas

P-01 1. Exigir no Termo de Referéncia que o licitante comprove experiéncia em obras de restauro Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
e apresente a qualificacdo da equipe técnica e operacional. 2. Incluir no contrato a BARROS, LUELLYN MARQUES
obrigatoriedade de capacitacdo de mdo de obra local, se necessario. GUIMARAES
Acoes de Contingéncia

C-01 1. Permitir que a contratada traga médo de obra especializada de outras localidades, arcando Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
com os custos adicionais conforme contrato. 2. Em comum acordo com a contratada, aprovar SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
um programa de capacitacdo acelerada para mao de obra local, ajustando prazos se necessario. NETO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  de Descumprimento do cronograma de execugdo,
prazos por parte do fim do prazo de execugdo sem a conclusdo da Gestdo de Contrato Administracdo Médio
contratado. obra.
Impactos
1 Ma gestdo do contratado, falta de recursos humanos ou materiais, ou eventos climaticos adversos.
Acobes Preventivas

P-01 1. Estabelecer cronograma fisico-financeiro detalhado e realista, com marcos claros. 2. Prever Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
penalidades contratuais (multas) por atraso, conforme Lei 14.133/2021. 3. Implementar BARROS, LUELLYN MARQUES
reunides periodicas de acompanhamento da obra. GUIMARAES, MATHEUS

ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 1. Notificar formalmente a contratada, aplicando as penalidades contratuais por atraso Responsaveis: KARINA  NASCIMENTO DE
(multas). 2. Convocar reunido de nivelamento para exigir a apresentacdo de um Plano de OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
Aceleracdo de Obra (PAO). 3. Se o descumprimento persistir, notificar para que apresente JOSE DOS REIS, MATHEUS
justificativa formal, podendo levar a rescisdo contratual. ANTONIO OLIVEIRA SILVA, JOSE

OLIMPIO DA SILVA NETO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Problemas de
qualidade no projeto
executivo, gerando Quahd.ade no desenvolvimento do projeto Planejamento Administracio Alto
retrabalho ou executivo.
inviabilizando a
execucdo da obra.

Impactos
1 Falta de experiéncia do contratado em projetos de restauro; definicao insuficiente dos requisitos técnicos no Termo de Referéncia; auséncia de

critérios claros de aceitacdo do projeto.
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Acdes Preventivas

P-01 1. Definir no Termo de Referéncia, com extrema clareza, todos os requisitos técnicos, normas Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
(ABNT, IPHAN, Notificacdo 1.155/79) e especificacdes de materiais. 2. Exigir no Edital que BARROS, LUELLYN MARQUES
o licitante apresente equipe técnica com comprovada experiéncia em restauro de bens GUIMARAES, MATHEUS
tombados. 3. Estabelecer etapas claras de entrega e aprovagdo do projeto, com checklists de ANTONIO OLIVEIRA SILVA
verificacdo. 4. Prever a contratacdo de uma consultoria especializada para auditoria técnica do
projeto, se necessario.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Paralisar os servicos impactados pelo problema no projeto. 2. Notificar a contratada para Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
apresentar, sob sua responsabilidade e custo, a correcao do projeto no prazo determinado. 3. SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
Contratar auditoria técnica independente (se previsto no contrato) para avaliar a qualidade do NETO
projeto e as solucdes propostas. 4. Ajustar prazos e custos via termo aditivo, se os correcdes
gerarem impactos nao previstos.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
Obsolescéncia
R-23 tec1?o.l(A)g1c.a e/ou Uso de equipamentos obsoletos. Gestdo de Contrato Contratada Baixo
deficiéncia de
equipamentos
Impactos
1 Impossibilidade da contratada em atingir os requisitos de qualidade previstos no Termo de Referéncia
Acdes Preventivas
P-01 Seguro de risco de engenharia. Condigdes de habilitagdo Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sang0es e exigir atualizagdo de equipamentos Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
tmp EeYlStOS Politica econdmica interna e externa. Gestdo de Contrato Contratada Alto
econdmicos
Impactos
1. Comprometimento da situagdo financeira da contratada, com risco de ndo conclusdo da obra, acarretado por flutuacdo de cambio ou aumento
desproporcional do custo dos insumos; 2. Problemas de liquidez financeira da Contratada; 3. Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de
1 aumento das taxas de juros; 4. Contratada apresenta problemas de caixa que prejudiquem o andamento e conclusdo da obra; 5. Ndo obtencdo do
retorno econdmico previsto na proposta, por forca de fatores distintos dos previstos na presente matriz como responsabilidade da CONTRATANTE.
6. Descontinuidade da prestacdo de servicos, ainda que publicos, ou no fornecimento de insumos ao CONTRATANTE, ou mudanca do local de
origem dos insumos e servigos;
Acoes Preventivas
P-01 Seguro de risco de engenharia Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar reequilibrio econdmico-financeiro. Responsaveis: KARINA  NASCIMENTO  DE
OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA, JOSE
OLIMPIO DA SILVA NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Erros construtivos
durante a execucdo da Impericia da contratada. Gestdo de Contrato Contratada Médio
obra.
Impactos
1. Ocorréncia de eventos na constru¢do que impecam o cumprimento do prazo ou aumentem os custos; 2. Problemas na estrutura predial projetada;
3. Problemas verificados na obra de erros construtivos da estrutura predial projetada, estruturas subdimensionadas; 4. Erros construtivos na execucao
1 da obra; 5. Prejuizos decorrentes de erros na realizacao das obras verificados pela fiscalizagdo, acabamentos e utilizagdo de materiais inadequados ou
fora das especificagdes; 6. Vicios construtivos verificados na entrega da obra; 7. Problemas na implantagdo da edificacdo no terreno; 8. Erro no valor
e prazos para execucdo obra;
Acdes Preventivas
P-01 Seguro de risco de engenharia. Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acobes de Contingéncia
C-01 Condigdes de habilitagdo e sangdes. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
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Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Impericia, erros de execucdo, fatores climaticos

< . . Gestdo de Contrato Contratada Médio
e ou ma qualidade de material empregado.

Perda de Servicos.

Impactos
1. Necessidade de refazimento de servigos conclusos, perdidos por questdes climaticas ou outros eventos, excluidos aqueles decorrentes de

1 intervencdo da Contratante; 2. Reclamacdo de terceiros; 3. Prejuizos a terceiros causados direta ou indiretamente pela Contratada ou por qualquer
outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, em decorréncia de obras ou da prestagdo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Seguro de risco de engenharia. Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acobes de Contingéncia
C-01 Condigdes de habilitagdo e refazimento. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Danos. Execucdo da obra ou danos causados por Gestdo de Contrato Contratada Alto
fornecedores ou subcontratados.
Impactos
1 1. Danos a Administragdo Ptblica ou a terceiros decorrentes da execugdo da obra; 2. Falhas ou danos causados por fornecedores ou subcontratados;
Acdes Preventivas
P-01 Seguro de risco de engenharia. Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Condigdes de habilitagdo e indenizagdes. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-28 Tributos. AlteragGes de regime tributario da contratada. Planejamento Administracao Baixo
Impactos
1 1. Criacao ou aumento de tributos e encargos legais, exceto o imposto sobre a renda; 2. Alteracdo na ordem tributaria superveniente a data limite para
formulacédo da proposta, que onere a CONTRATADA, ressalvado imposto incidente sobre a renda ou lucro;
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo de Cronograma Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reequilibrio econdmico-financeiro por meio de aditivo contratual (excepcional) Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I1xP) N°Item
Ocorréncia de Roubo,
furto, vandalismo, Agentes externos. Gestdo de Contrato Contratada Médio
depredacdes, perdas.
Impactos
1 1. Custos adicionais causados por roubo, furto, vandalismo, depredacdo ou perda; 2. Seguranca patrimonial e pessoal; 3. Prejuizos gerados por falta
de seguranca no canteiro.
Acoes Preventivas
P-01 Seguro de risco de engenharia. Condigdes de habilitagdo. Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aumento de seguranca e alteracdo de prazos. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Alteracdo da
legislacdo,

regulamentos e normas
que causem alteragdes
no projeto inicialmente
contratado.

Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas. Gestdo de Contrato Administragdo Médio
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Impactos

1. Alteracdo legislativa ou regulatdria apés a publicacdo do EDITAL, no ambito de qualquer ente federativo, que afetem diretamente os encargos e

! custos para a realizacao das obras.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo de Cronograma Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reequilibrio econémico-financeiro por meio de aditivo contratual (excepcional). Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de . . ~
acidentes de trabalho Falta de treinamento de equipe e ou ndo
- implantacdo de Programa de Gerenciamento de Gestdo de Contrato Contratada Meédio
durante a execucdo dos _.
. Riscos PGR.
Servicos.
Impactos
1 1. Custos causados por acidentes de trabalho, seguranca inadequada ou ausente
Acoes Preventivas
P-01 Seguro de risco de engenharia Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangoes e paralisagdo tempordria. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  das
obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com Inadimpléncia da Contratada. Gestdo de Contrato Contratada Médio
FGTS pela Contratada
ou agoes indenizatorias
Impactos
1 1. Custos de acdes judiciais de seus empregados e/ou terceiros contra a Contratada e/ou Subcontratadas decorrentes da execucdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Seguro de risco de engenharia Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Indenizagdes e rescisdo se necessario. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inﬂag.ao e flutuago Fatores econdmicos internos e externos. Planejamento Administracao Médio
cambial.
Impactos
1 Inflagdo, flutuagdo de cdmbio, aumento de insumos desproporcionais, de custo de insumos.
Acdes Preventivas
P-01 Reajustamento; Reequilibrio econdmico-financeiro Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar reajuste conforme clausulas Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Vicios Desidia e ou impericia da contratada. Gestdo de Contrato Administragdo Médio
Impactos
1 Vicios, defeitos ou incorrecoes resultantes da execucdo da obra ou de materiais nela empregados por razdes imputéveis a contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo diligente ORIVALDO DE

Responsaveis: ADRIANO

BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
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Acoes de Contingéncia
C-01 Refazimento dos servigos Responsaveis: KARINA  NASCIMENTO  DE
OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Vicios Desidia e ou impericia da Contratada. Gestdo de Contrato Administragdo Médio
Impactos
1 Vicios ou defeitos ocultos na infraestrutura ou na area transferida a Contratada para a execugdo da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Vistoria prévia detalhada Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE

BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Alteragdo contratual para corregdes Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA

NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Nao atendimento dos pardmetros de qualidade
previstos para a obra ou atraso no cumprimento
Risco de Performance. do cronograma fisico-financeiro por razdes Gestdo de Contrato Contratada Alto
exclusivamente relacionadas ao desempenho
insuficiente da contratada.

Impactos
1 Atraso na entrega e reducdo de qualidade da obra
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios claros de medicdo e fiscalizagdo. Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE

BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar multas e exigir aceleracdo Responsaveis: KARINA  NASCIMENTO  DE
OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-37 Interrupcdo do trafego. Intervencgdes no transito local pelo municipio. Gestdo de Contrato Contratada Baixo
Impactos
1 Atraso na execugao do cronograma
Acdes Preventivas
P-01 Plano de ataque a obra, simulagdo das condigdes operacionais e tratativas junto aos érgdos de Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
transito. BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS

ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acdes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Gestdo dos residuos da C0f1d1c10nament0 e descarte irregular de Gestiio de Contrato Contratada Médio
obra. residuos da obra.
Impactos
1 Multas ambientais e atrasos por descarte inadequado
Acoes Preventivas
P-01 Plano de gestdo de residuos no TR Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, LUELLYN MARQUES
GUIMARAES, MATHEUS

ANTONIO OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes e corrigir descarte Responsaveis: KARINA NASCIMENTO DE
OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Degradacdo da éarea, poluicdo sonora, descarte

. . - Gestdo de Contrato Contratada Médio
irregular de residuos sélidos.

Meio ambiente.

Impactos
1. Degradagdo de area na prestagdo dos servicos, adstrito aos fatos ocorridos a partir do inicio da obra; 2. Poluigdo, inclusive sonora e olfativa, e
1 erosdo, adstrito aos fatos ocorridos a partir do inicio das obras; 3. Multas e agdes judiciais por descarte inadequado de residuos 4. Embargo ambiental
de locais de deposicdo de material de bota-fora; 5. Atrasos causados por acdo de drgaos fiscalizadores; 6. Danos ambientais;
Acdes Preventivas
P-01 Cumprimento da legislacdo; Controle e Monitoramento do Meio Ambiente; Pessoal Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
qualificado; Equipamentos licenciados; BARROS, MATHEUS ANTONIO
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Acoes de Contingéncia

OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES

C-01 Paralisacdo e corre¢do ambiental Responsaveis: KARINA  NASCIMENTO DE
OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
L . Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de
Autorizagdes, Licengas N . L. . . . <
. autorizagdes, licencas e permissdes exigidas Planejamento Administracdo Alto
e permissoes. -
para execucdo das obras.
Impactos
1 1. Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagdes, licencas e permissdes exigidas para execucdo das obras. 2. Nao obtencéo das licengas de
instalacdo e operacdo 3. Atraso ou ndo renovacao das licengas quando do seu vencimento
Acoes Preventivas
P-01 Controle e Monitoramento do licenciamento; Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sang0es e ajustar prazos. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Autorlz.ag? es, Licencas Atraso na emissao de ordem de servigos. Gestdo de Contrato Administragdo Alto
e permissoes.
Impactos
1 Atrasos na liberagdo do acesso ao local das obras, em desapropriagdes, ou simplesmente decorrentes de ndo haver frentes liberadas para o contratado
iniciar o rendimento;
Acoes Preventivas
P-01 Controle e Monitoramento do licenciamento; Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo de cronograma Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Projeto, orcamento e Erros na. elaboragdo do 0~rgament0 de referéncia Planejamento Administracio Alto
prazos. e ou projetos de restauragao.
Impactos
1. Projetos realizados de maneira inadequada ou ineficiente, com indicacdo de solugbes ndo condizentes com as diretrizes e especificacdes do
anteprojeto; 2. Dificuldade de seguir o Anteprojeto. 3. Dificuldade de incluir nos projetos especificacdes bésicas. 4. Dificuldade de cumprir o
1 cronograma da elaboragédo dos Projetos. 5. Estimativa incorreta do cronograma de execugéo, de investimentos e aspectos congéneres; 6. Dificuldade
de cumprir o cronograma para aprovagdo dos projetos. 7. Gerenciamento de projeto inadequado. 8. Custos devido a ma gestdo do projeto; 9. Erros
devido a projetos mal elaborados; 10. Problemas causados devido a erros nos projetos Complementares; 11. Custos e prazos incorretos;
Acoes Preventivas
P-01 Seguro de Engenharia Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Ndo pagamento se os niveis de servigo exigidos nos critérios de aceitabilidade expostos no Responsaveis: KARINA  NASCIMENTO DE
Termo de Referéncia ou Critério de pagamento nao forem atingidos; OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Andlise de Projeto Atrasos relacionados a aprovagdo dos projetos Planejamento Administracao Médio
pelo DAEIL
Impactos
1 1. Atraso na analise dos projetos: Eventual atraso de cronograma executivo sem causa dada pela contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo agil Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramagao do cronograma fisico-financeiro e analise dos impactos a contratada. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA

SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
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NETO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Modificagoes das
espfeaflca'go?s do Mudangas no projeto executivo. Planejamento Administragdo Alto
projeto técnico e de
servigos
Impactos
1. Mudangas no Projeto Bésico por solicitacdo do IPHAN, salvo se tais mudancas decorrerem da ndo conformidade do Projeto Basico com a
1 legislacdo em vigor. 2. Necessidade de alteracdo do projeto ou das especificagoes para melhor adequagéo técnica aos objetivos da contratagao, a
pedido do IPHAN-MT, desde que ndo decorrentes de erros ou omissdes por parte da CONTRATADA, observados os limites previstos na Lei 14133
/2021.
Acobes Preventivas
P-01 Dialogo constante Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramacdo do cronograma fisico-financeiro e analise dos impactos a contratada. Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Modificagoes das
R-45 esp.ec1f1ca,g:0?s do Alteragdes no projeto executivo. Gestdo de Contrato Contratada Baixo
projeto técnico e de
servigos
Impactos
1 Mudancas dos projetos apresentados pela Contratada que ndo tenham sido solicitadas pelo CONTRATANTE
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo técnica Responsaveis: KARINA  NASCIMENTO  DE
OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS
Acdes de Contingéncia
C-01 Responsabilidade da solugdo de engenharia do Contratado Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Interferéncias com Intervengdes em servicos prestados por
. concessiondrias de energia, telefone, e Gestdo de Contrato Contratada Alto
concessionarias . ,
companhia de agua e esgoto.
Impactos
1 Interferéncia da obra com instalagdes das concessionarias de servigos publicos, incluindo a necessidade da relocagao.
Acoes Preventivas
P-01 Seguro de risco de engenharia Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Coordenagdo com concessiondrias e ajustes Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-47 Deciséo Judicial Dec1soss judiciais que impecam o inicio e ou Gestdo de Contrato Administracdo Baixo
execucdo da obra.
Impactos
1 Decisdo judicial que suspenda ou impega a execugéo dos servigos, decorrentes de fatos alheios a Contratada
Acoes Preventivas
P-01 Cumprimento legal rigoroso Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo de Cronograma Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Eventos sociais. Greves Gestdo de Contrato Contratada Médio
Impactos

12 de 15



Greves realizadas por empregados da Contratada e/ou das Subcontratadas.
Acoes Preventivas

P-01 Seguro de risco de engenharia Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Seguro risco de engenharia Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Alteracdes normativas Alteracbes em leis ou normas que impactem o Gestdo de Contrato Administracao Médio
contrato
Impactos
1 Alteracdes em leis ou normas que impactem o contrato
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento legislativo Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reequilibrio econdmico-financeiro Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impossibilidade de inicio da obra, apés a
emissdo da Ordem de Servigo, por restri¢des da
Entraves . < . "
. . Contratante (liberacdo do local de implantacéo, . . - .
administrativos da . N . Planejamento Administragdo Médio
Contratante. nece.551da.de deA e)fecugao prévia d? .outro
servigo, interferéncias com outras atividades
etc).
Impactos
1 Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizacdo e desmobilizacdo da equipe e de equipamentos, alugtieis de
estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar junto ao setor competente no IPHAN-MT, antes da emissdo da Ordem de Servico, Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
se ha algum impedimento para inicio da execucdo dos servigos nos prazos determinados na BARROS, MATHEUS ANTONIO
contratagdo. OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada nao realize a Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
mobilizacdo até que os servicos sejam novamente liberados. Verificar a necessidade de SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
alteracOes contratuais para prorrogacdo dos prazos de execucdo e vigéncia do contratato. NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atrasos da obra
decorrentes de chuvas Eventos climéticos naturais. Gestdo de Contrato Administracdo Médio
ou outros eventos
climéticos e ambientais.
Impactos
1 Atraso no cronograma e paralisagdo temporaria
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo climética no planejamento Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes no cronograma fisico-financeiro Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Riscos decorrentes de
fatos supervenientes a
fontrata(;ao assoc1ad~os Erros na adogdo da solugdo adotada. Planejamento Administragao Alto
a escolha da solugdo
de projeto executivo
pelo contratado.
Impactos
1 Necessidade de alteracdo contratual, aumento de custos ou atraso na execucdo da obra.
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Acoes Preventivas

P-01 Alocagao clara de responsabilidade na Matriz de Riscos, conforme Art. 22, § 4° da Lei 14.133 Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
/2021, atribuindo ao Contratado a responsabilidade integral por esses riscos. BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa em realizar alteragdo contratual ou suplementagdo de recursos, exceto nos casos Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA
previstos em lei (Art. 124, § 2°, I, Il e III da Lei 14.133/2021). SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Vicios no processo
licitatério que levem a Procedimento licitatério inadequado ou com
impugnacao, . . Selecéo do Fornecedor Administracdo Alto
~ . vicio de edital.
suspensdo ou anulagdo
do certame.
Impactos
1 Erros na definicdo do objeto, critérios de julgamento ambiguos, exigéncias indevidas, falta de motivacdo em decisdes, desrespeito ao principio da
vinculagdo ao edital.
Acoes Preventivas
P-01 1. Realizar uma minuciosa revisdo juridica de todos os documentos (TR, Edital, Minuta de Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
Contrato) antes da publicagdo, garantindo conformidade com a Lei 14.133/2021 e com os BARROS, MATHEUS ANTONIO
modelos padronizados da AGU/MGI. 2. Promover uma "simulacdo de impugnacao" interna, OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
onde a equipe juridica e técnica analisam o edital sob a 6tica de um licitante. 3. Garantir que MARQUES GUIMARAES
todas as decisdes (escolha da metodologia de preco, critérios de habilitagdo, etc.) estejam
devidamente motivadas nos autos. 4. Manter comunicagdo clara e transparente com todos os
potenciais licitantes durante a fase de esclarecimentos.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Preparar defesa técnica e juridica robusta para responder a eventuais impugnagdes. 2. Se Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
anulado, reavaliar todo o processo de planejamento (TR, Edital) com as corregdes necessarias BARROS, MATHEUS ANTONIO
e realizar nova licitacdo. 3. Avaliar, com base na legislacdo (Lei 14.133/21), a possibilidade OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
de utilizacdo de outra modalidade de licitacdo ou de contratagdo direta (apenas se cabivel). MARQUES GUIMARAES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Rejeicdo de inovagdes
técnicas propostas Pelo Nece551da~de de alterNa(;oerc, nF) prOJe'to g)fecytlvo Gestio de Contrato Administracio Médio
contratado no projeto para adocdo de solugOes técnicas mais viaveis.
executivo.
Impactos
1 Necessidade de refazer partes do projeto, causando atrasos moderados.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios claros no TR para avaliagdo de inovagdes, exigindo demonstragdo de Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
superioridade técnica/econdmica. BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar ajustes e, se necessario, aprovar via aditivo, com fiscalizagdo independente. Responsaveis: KARINA NASCIMENTO  DE
OLIVEIRA NARDELLI, ROGERIO
JOSE DOS REIS, MATHEUS
ANTONIO OLIVEIRA SILVA, JOSE
OLIMPIO DA SILVA NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Desequilibrio
econdmico-financeiro
devido a mudangas. no Alter:’igoles no projeto executivo em itens de Gestio de Contrato Administracio Alto
escopo do projeto relevancia do orcamento.
executivo impostas
pela administracdo.
Impactos
1 Aumento significativo de custos ou prazos, podendo levar a paralisacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Alocar riscos na matriz inicial, prevendo clausulas de reequilibrio conforme Art. 124 da Lei Responsaveis: ADRIANO ORIVALDO DE
14.133/2021. BARROS, MATHEUS ANTONIO
OLIVEIRA SILVA, LUELLYN
MARQUES GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Ativar reequilibrio via aditivo contratual, com anélise juridica e suplementagdo orcamentaria Responsaveis: MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA

se cabivel. SILVA, JOSE OLIMPIO DA SILVA
NETO
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ADRIANO ORIVALDO DE BARROS

Membro da comissdo de contratagao

MATHEUS ANTONIO OLIVEIRA SILVA

Membro da comissao de contratacdo

LUELLYN MARQUES GUIMARAES

Membro da comissdo de contratacdo
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